
 
          ๒๙๖ 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม        
มีวัตถุประสงค�เพ่ือ ๑) ศึกษาวิเคราะห�สภาพท่ัวไปและป0ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ๒) ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก และ๓) นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

การวิจั ยครั้ งนี้ มีประชากร (Population) ๔ กลุBม  ไดCแกB  กลุB ม ท่ี  ๑ ผูC เชี่ ยวชาญท่ี มี
ประสบการณ�ตรงและเปEนผูCท่ีมีสBวนเก่ียวขCองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน ๒๐ 
รูป/คน กลุBมท่ี ๒ ผูCดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใน ๗ จังหวัดภาคใตCตอนลBาง จํานวนกลุBมตัวอยBาง 
๓๔๗ คน กลุBมท่ี ๓ ผูCเชี่ยวชาญเดลฟาย (Delphi) ท่ีมีประสบการณ�ตรงและเปEนผูCท่ีมีสBวนเก่ียวขCองกับ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน ๒๑ รูป/คน และกลุBมท่ี ๔ ผูCเชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม จํานวน ๒๑ รูป/คน  

เครื่องมือท่ีใชCในการวิจัยครั้งนี้ ไดCแกB ๑) แบบสอบถาม (Questionnaires) ๒) แบบสัมภาษณ�
เชิงลึก (In-Depth Interview) ซ่ึงครอบคลุมใน ๔ ประเด็น คือ ๑) สภาพท่ัวไปและป0ญหาอุปสรรคใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ๒) หลักการบริหารจัดการ และหลักพุทธธรรมท่ี
เหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม              
๓) การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ท่ีมีองค�ประกอบ
พ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน และ ๔) การนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม และการบริหารจัดการ
ท่ีสัมพันธ�กันไปใชC ๓) แบบสอบถามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) แยกเปEนแบบสอบถาม
รอบท่ี 1 ผูCวิจัยสรCางแบบสอบถามแบบปลายเป[ด (Open-end Form) จากกรอบท่ีกําหนดไวC จํานวน 
๖ ประเด็นหลัก แบบสอบถามรอบท่ี 2 เปEนการนําคําตอบท่ีไดCจากแบบสอบถามในรอบท่ี             
1 มาวิเคราะห�และสังเคราะห�แยกเปEนประเด็นเนื้อหาตBางๆ โดยพยายามท่ีจะคงสํานวนเดิมของ
ผูC เชี่ ยวชาญและตัดทอนขCอความท่ี ซํ้าซCอนหรือสB วน ท่ีอยูB เหนือขอบเขตของการวิจัยออก              
และแบบสอบถามรอบท่ี 3 ประกอบดCวย คําถามเหมือนแบบสอบถามในรอบท่ี 2 แตBจะเพ่ิมเติม
คBามัธยฐานของน้ําหนักคะแนนจากคําตอบของกลุBมผูCเชี่ยวชาญ ชBวงพิสัยระหวBางควอไทล�ของคําตอบ
ของผูC เชี่ยวชาญ และน้ําหนักคะแนนของคําตอบเดิมของเชี่ยวชาญท่ีตอบในรอบท่ี 2 เพ่ือใหC
ผูCเชี่ยวชาญแตBละทBานไดCทราบคําตอบและทบทวนกBอนท่ีจะตอบกลับมาอีกครั้ง และ๔) แบบสอบถาม
แบบปลายเป[ด (Open-end Form) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมจากกรอบท่ีกําหนดไวC 

การสรุป อภิปรายผล และขCอเสนอแนะการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ขCอเสนอแนะการวิจัย 
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 ๕.๓.๑ ขCอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๕.๓.๒ ขCอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๕.๓.๓ ขCอเสนอสําหรับการวิจัยครั้งตBอไป 
แตBละหัวขCอมีสาระสําคัญ ดังตBอไปนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผูCวิจัยสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค�เพ่ือ ๑) ศึกษาวิเคราะห�สภาพท่ัวไปและป0ญหา
อุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ๒) ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และ๓) นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ สภาพท่ัวไปและป ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย(พัฒนา
เด็กเล็ก 

สภาพท่ัวไปและป0ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามสภาพป0จจุบัน
ประกอบดCวย การบริหารจัดการดCานกายภาพ การบริหารจัดการดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต การบริหาร
จัดการดCานการเรียนการสอน การบริหารจัดการดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� และการบริหาร
จัดการดCานการจัดการ มีวัตถุประสงค�ใหCเด็กปฐมวัยไดCรับการพัฒนาอยBางมีคุณภาพตามแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแหBงรัฐตามท่ีบัญญัติไวCในรัฐธรรมนูญแหBงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ โดยมุBงเนCนใหC
ผูCปกครองครู ผูCดูแลเด็ก และผูCท่ีมีสBวนเก่ียวขCองกับเด็กปฐมวัยมีความรูCความเขCาใจ และตระหนักถึง
ความสําคัญของเลี้ยงดู การสรCางประสบการณ� และสBงเสริม สนับสนุน ใหCเด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรูC
และพัฒนาไดCเต็มตามศักยภาพ โดยมีองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินรับผิดชอบในการบริหารจัดการซ่ึงมี
ผูCบริหารองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน เจCาหนCาท่ีผูCเก่ียวขCอง เชBน นักวิชาการศึกษา หัวหนCาศูนย�พัฒนา
เด็ก เปEนผูCสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล และไดCรับความรBวมมือสนับสนุนจากประชาชนใน
ชุมชนทCองถ่ินนั้นๆ เพ่ือดําเนินการบริหารจัดการใหCเปEนไปตามแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจําปgการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปgงบประมาณใหCมีมาตรฐานและคุณภาพ ดังตBอไปนี้ 

๑) ดCานกายภาพ พบวBา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการดCานอาคารสถานท่ี 
สิ่งแวดลCอม และความปลอดภัย ซ่ึงไดCใหCความสําคัญกับการสBงเสริมสนับสนุนใหCสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลCอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหCผูCเรียนเกิดการเรียนรูC มีความ
รอบรูC และปราศจากสิ่งเสพติด สามารถเสริมสรCางใหCผูCเรียนมีความรูCความสามารถทางดCานพัฒนาการ 
วิชาการ รูCจักคิดเปEน ทําเปEน แกCป0ญหาเปEน โดยมีการจัดสภาพแวดลCอม เชBน อาคารสถานท่ี ภูมิทัศน� 
บรรยากาศในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCวยการประสานงานจากชุมชนเพ่ือรBวมจัดการดCานกายภาพ รวมท้ัง
มีการมอบหมายผูCรับผิดชอบในการจัดการดCานกายภาพ มีการจัดประชุมวางแผนโดยคณะ
กรรมการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และมอบหมายผูCมีความรูCความสามารถโดยตรงเขCามาบริหาร
จัดการ ท้ังนี้ไดCรับความรBวมมือจากองค�กรภายนอก ผูCปกครอง ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เขCามาบริหารจัดการ ซ่ึงผูCบริหารทCองถ่ิน เจCาหนCาท่ีผูCมีสBวนเก่ียวขCองเปEนผูCติดตBอประสานงานคอย
ควบคุมติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการอยBางเปEนระบบ ส�วนป0ญหาอุปสรรคในการบริหาร
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จัดการดCานกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหาอุปสรรคในการประดิษฐานพระพุทธรูปไดCอยBาง
เหมาะสม การจัดหCองเรียนและหCองการจัดประสบการณ�การเรียนรูCตBางๆ ยังไมBเปEนสัดสBวน รวมท้ัง
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังมีป0ญหาอุปสรรคดCานงบประมาณในการจัดการดCานกายภาพ และมีป0ญหา
อุปสรรคการจัดประชุมวางแผนในการจัดการดCานกายภาพ ซ่ึงผูCมีสBวนเก่ียวขCองในการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังไมBเขCาใจวัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการดCานกายภาพ ท้ังนี้งบประมาณในการ
บริหารจัดการดCานกายภาพไมBเพียงพอ เนื่องจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินไมBคBอยใหCความสําคัญกับ
การบริหารจัดการดCานกายภาพเทBาท่ีควร 

๒) ดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต พบวBา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีมุBงพัฒนา
ผูCเรียนเปEนสําคัญ ซ่ึงผูCเรียนตCองมีความพรCอม มีศักยภาพ และมีความตCองการในกิจกรรมตBางๆ     
โดยกิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมนั้นจะตCองเปEนไปตามคุณลักษณะตามวัยของผูCเรียน ท้ังนี้การจัด
กิจกรรมจะตCองเขCาใจและรูCจักผูCเรียนแตBละคน เพ่ือจะไดCสรCางสภาพแวดลCอม และกิจกรรมท่ีจะ
สBงเสริมพัฒนาการทางรBางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป0ญญา อยBางมีคุณภาพและเกิดประโยชน�
มากท่ีสุด โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมการไหวCพระสวดมนต� จัดกิจกรรมเคารพธงชาติ 
และจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพทุกวัน รวมท้ังจัดกิจกรรมสBงเสริมความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเปEน
ประจําจนเปEนวิถีชีวิต โดยมีฝiายรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสBงเสริมคุณธรรมเพ่ือสBงเสริมทักษะ
ชีวิตใหCแกBผูCเรียน รวมท้ังจัดประชุมผูCมีสBวนเก่ียวขCองเพ่ือกําหนดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท้ังนี้ศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กยังจัดกิจกรรมปลูกตCนไมC จัดกิจกรรมนําเด็กไปวัด รวมท้ังระดมทรัพยากรตBางๆ      
จากผูCปกครอง ชุมชน ซ่ึงงบประมาณสBวนใหญBมาจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินมีผูCบริหารองค�กร
ปกครองสBวนทCองถ่ิน เจCาหนCาท่ีผูCเก่ียวขCอง เปEนผูCสั่งการ กํากับ ติดตาม สBวนป0ญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหาอุปสรรคดCานงบประมาณในการ
จัดกิจกรรมการสBงเสริมคุณธรรม รวมท้ังผูCเรียนมีพัฒนาการของเด็กไมBเทBากัน ผูCเรียนบางคนขาดสมาธิ
จดจBออยูBกับกิจกรรมนั้นในระยะเวลาอันสั้น มีป0ญหาอุปสรรคในการรายงานพฤติกรรมของผูCเรียนแกB
ผูCบริหารอยBางตBอเนื่อง และมีป0ญหาอุปสรรคในการมอบหมายผูCรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการ
สBงเสริมคุณธรรมเพราะยังขาดบุคลากร และผูCปกครองไมBเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมมากนัก 

๓) ดCานการเรียนการสอน  ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมุBงเนCนการอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ�
เรียนรูC และสBงเสริมพัฒนาการเด็กเล็กอายุ ๒-๕ ปg ใชCหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ 
มาเปEนแนวทางในการจัดประสบการณ�การเรียนรูCใหCมีประสิทธิภาพและเปEนมาตรฐานเดียวกัน ท้ังนี้มี
การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ ใหCสอดคลCองกับสังคม วัฒนธรรม   
และภูมิป0ญญาทCองถ่ิน ซ่ึงมีการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของเด็กปฐมวัย คุณลักษณะตามวัย 
และการจัดประสบการณ� อีกท้ังมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูCเรียนโดยเนCนผูCเรียน
เปEนสําคัญบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูตามกระบวนการเรียนรูCท่ีสนองตBอธรรมชาติและพัฒนาการของ
เด็กแตBละคนเพ่ือสรCางรากฐานคุณภาพชีวิตใหCแกBผูCเรียน ซ่ึงครูสามารถจัดบรรยากาศขณะเรียนรูC      
ใหCสนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรูC รวมท้ังจัดหาสื่อการเรียนรูCท่ีสBงเสริมการใฝiรูCแสวงหาความรูCดCวย
ตนเองอยูBเสมอ โดยมีผูCรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูCท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประชุม
วางแผนมอบหมายงานโดยฝiายวิชาการเปEนผูCรับผิดชอบ มอบหมายบุคลากรตามความสามารถและ



 

 

๒๙๙ 

 

ความถนัดซ่ึงประสานงานภายในกับกองการศึกษา และไดCมีการศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๔๖ แลCวเขียนแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูC เนCนการเรียนการสอนตามบริบท
ของทCองถ่ินโดยประสานครูภูมิป0ญญาภายในทCองถ่ินเขCามาจัดประสบการณ�การเรียนรูC นิเทศติดตาม
การเรียนการสอนโดยนักวิชาการศึกษา หัวหนCาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูCดูแลเด็กดCวยกันเอง 
งบประมาณสBวนใหญBไดCรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินและเงินอุดหนุนจากกรม
สBงเสริมการปกครองทCองถ่ิน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมงบประมาณจากผูCปกครองในบางครั้ง โดยไดCมี
การจัดทําแผนการใชCจBายงบประมาณ มีผูCบริหารองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน เจCาหนCาท่ีผูCเก่ียวขCอง 
เปEนผูCสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการดCานการเรียนการสอน
ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเปEนประจําทุกปg สBวนป0ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการดCานการเรียน
การสอน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหาอุปสรรคในการวางแผนการจัดการเรียนรูCโดยบูรณาหลัก
ไตรสิกขาในทุกกิจกรรม อีกท้ังมีป0ญหาอุปสรรคในการดCานงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และมีป0ญหาอุปสรรคในการประสานชุมชนเขCามารBวมจัดการเรียนรูC บุคลากรมีไมBเพียงพอ 
สBวนครูผูCดูแลเด็กมีงานและภาระหนCาท่ีนอกเหนือจากการจัดประสบการณ�การเรียนรูC ผูCเรียนมี
พัฒนาการการเรียนรูCไมBเทBากัน และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไมBสามารถแยกชั้นเรียนตามพัฒนาการของ
ผูCเรียนไดC 

๔) ดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� สBวนใหญBจะเปEนการดําเนินงานของครู  ผูC เรียน          
และผูCบริหาร ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขCองทุกฝiายมีแนวทางปฏิบัติ หรือปฏิสัมพันธ�ตBอกันในลักษณะ
กัลยาณมิตรสBงเสริมวัฒนธรรม แสวงป0ญญา มีเมตตาตBอกันและเก้ือกูลกัน ผูCเรียนสามารถชBวยเหลือ
ตนเองในชีวิตประจําวันไดC สามารถปฏิบัติกิจกรรมเรียนรูCอยBางเบิกบานแจBมใส และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการสBงเสริมผูCมีสBวนเก่ียวขCองใหCปฏิบัติตนเปEนแบบอยBางท่ีดีตBอผูCอ่ืนและปฏิบัติตนในทางท่ีดีงาม 
เปEนตัวอยBางท่ีดีแกBบุคคลในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและภายนอกโดยเริ่มต้ังแตBการจัดต้ัง การยุบรวม   
และยุบเลิกศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ตลอดจนการบริหารงานภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยผูCท่ีเก่ียวขCองจะ
ประกอบไปดCวย ผูCบริหารองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน สภาทCองถ่ิน เจCาหนCาท่ีผูCรับผิดชอบการจัด
การศึกษา คณะกรรมการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก หัวหนCาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูCดูแลเด็ก ผูCชBวย
ครู ผูCดูแลเด็ก หรือพนักงานจCางอ่ืนในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เด็กปฐมวัย ผูCปกครองผูCทรงคุณวุฒิดCาน
การศึกษา ผูCนําทางศาสนา บุคลากรทางการแพทย�และสาธารณสุข และประชาชนในทCองถ่ิน ท้ังนี้
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมวางแผนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูCซ่ึงกันและกัน รวมท้ังคัดเลือก
บุคลากรตามความเหมาะสมและความถนัดพรCอมกับจัดกิจกรรมสรCางปฏิสัมพันธ�รBวมกันระหวBาง 
ผูCเรียน ครูผูCดูแลเด็ก ผูCปกครองและผูCมีสBวนเก่ียวขCองโดยผูCบริหารองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน 
เจCาหนCาท่ีผูCเก่ียวขCอง เปEนผูCสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผล
การบริหารจัดการดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเปEนประจําทุกปg    
สBวนป0ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหา
อุปสรรคดCานงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและผูCเรียนใหCปฏิบัติตนเปEนแบบอยBางท่ีดีตBอผูCอ่ืน    
อีกท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหาอุปสรรคในการประชุมวางแผนใหCผูCท่ีมีสBวนเก่ียวขCองปฏิบัติตนตาม



 

 

๓๐๐ 

 

หลักไตรสิกขา รวมถึงมีป0ญหาอุปสรรคในการสBงเสริมความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร ท้ังผูCบริหาร    
ครู และผูCเรียน  

๕) ดCานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการ
ประกอบดCวย การจัดการดCานการบริหารงาน การจัดการดCานงบประมาณ และการจัดการดCานงาน
บุคคล โดยการจัดการดCานการบริหารงาน บุคคล ครอบครัว องค�กรชุมชน องค�กรปกครองสBวน
ทCองถ่ิน องค�กรเอกชน องค�กรรัฐ สถาบันการศึกษา และศาสนสถาน สามารถมีสBวนรBวมในการใหC
คําแนะนําปรึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโครงการพัฒนาตBางๆ ตามแผนพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก การสนับสนุนทรัพยากรในการทํากิจกรรม สBวนการจัดการดCานงบประมาณอยูBภายใตCการสBงเสริม 
การสนับสนุน และการจัดหารายไดCจากกรมสBงเสริมการปกครองทCองถ่ิน องค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน 
และเงินรายไดCของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเองจากการจัดการดCานงบประมาณ ผูCเก่ียวขCองทุกฝiายในศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กกําหนดแนวทางการจัดการดCานงบประมาณไวCใหCเกิดประโยชน�สูงสุดจากการใชC
งบประมาณ และการจัดการดCานงานบุคคลมีวิธีการสรรหา เลือกสรร คัดเลือก การปรับสถานภาพ 
การกําหนดคBาตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรใชC
ความโปรBงใสในการบริหารงานบุคคลจากการแตBงต้ังคณะกรรมการดําเนินการตBางๆ การปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมสBงเสริมการปกครองทCองถ่ิน และหนังสือสั่งการ
อ่ืนๆ อยBางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการแตBงต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  
โดยมาจากผูCมีสBวนเก่ียวขCอง คือ บCาน วัด โรงเรียน รBวมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผูCเรียนและชุมชนอยBาง
ตBอเนื่อง และยังมอบหมายผูCรับผิดชอบในการพัฒนาท่ีมีศักยภาพ และจัดประชุมรBวมวางแผนระหวBาง
ครูผูCดูแลเด็ก ผูCปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และผูCมีสBวนเก่ียวขCอง รวมท้ังจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปgการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปgงบประมาณแลCว
มอบหมายงานใหCฝiายบริหารงานท่ัวไปเปEนผูCรับผิดชอบคัดเลือกบุคลากรตามความถนัดและความ
เหมาะสมสBวนงบประมาณในการจัดการจะเปEนไปตามแผนพัฒนาการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กซ่ึง
ไดCรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินและเงินอุดหนุนจากกรมสBงเสริมการ
ปกครองทCองถ่ินมีผูCบริหารองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน เจCาหนCาท่ีผูCเก่ียวขCอง เปEนผูCสั่งการ กํากับ 
ติดตาม และประเมินผล และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดCานการจัดการ
ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเปEนประจําทุกปg สBวนป0ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการดCานการ
จัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหาอุปสรรคในการวางแผนท่ีมีจุดเนCนการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม  
และมีป0ญหาอุปสรรคในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม มีบุคลากร
ไมBเพียงพอ รวมท้ังมีป0ญหาอุปสรรคดCานงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามแนววิถีพุทธอยBางเพียงพอ   
ซ่ึงงบประมาณท่ีไดCรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน และงบประมาณเงินอุดหนุนจาก
กรมสBงเสริมการปกครองทCองถ่ินมีนCอยประกอบกับงบประมาณท่ีไดCรับจัดสรรมีความลBาชCาเปEนอยBางยิ่ง  

ดังนั้นสามารถสรุปไดCวBา การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดCรับการสนับสนุนจากองค�กร
ปกครองสBวนทCองถ่ิน และความรBวมมือสนับสนุนจากประชาชนในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพ ดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดCานการเรียนการสอน ดCานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ� และดCานการจัดการ ในภาพรวมประกอบไปดCวย การวางแผน การจัดกิจกรรม



 

 

๓๐๑ 

 

ประจําวัน การจัดประสบการณ�การเรียนรูC การสBงเสริมความเปEนกัลยาณมิตร และการบริหาร
ทรัพยากร ซ่ึงมีเปkาหมายมาตรฐานและคุณภาพตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก   
และการประกันคุณภาพตามแผนพัฒนาการศึกษา ซ่ึงมีป0ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กคือ งบประมาณไมBเพียงพอ โดยป0ญหาอุปสรรคดังกลBาวจะไดCรับการสนับสนุนในการ
แกCไขจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน และความรBวมมือสนับสนุนจากประชาชนเพ่ือจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหCขับเคลื่อนไปยังเปkาหมายท่ีวางไวCตBอไป 

๕.๑.๒ แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย(พัฒนาเด็กเล็ก 
๑) ดCานกายภาพ การนําศีลมาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในการจัดสภาพแวดลCอมท่ีเอ้ือตBอการสBงเสริมพฤติกรรมท่ีดี สBวนการนําสมาธิ
มาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในการสรCาง
สภาพจิตใจท่ีดี และป0ญญามาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCาน
กายภาพใหCยึดหลักนี้ในการสัมผัส เขCาถึง สภาพความเปEนจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการสภาพแวดลCอมทางกายภาพท่ีสBงเสริมพฤติกรรม และสรCางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการสัมผัสเรียนรูC
จากสภาพความเปEนจริงตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในการจัดสภาพแวดลCอมท่ีเอ้ือตBอการสBงเสริม
พฤติกรรมท่ีดี สBวนนําสมาธิมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCาน
กายภาพใหCยึดหลักนี้ในการสรCางสภาพจิตใจท่ีดี และนําป0ญญามาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในการสัมผัส เขCาถึง สภาพความเปEนจริง ท้ังนี้จะ
เกิดหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการสภาพแวดลCอมทางกายภาพท่ีสBงเสริมพฤติกรรม และสรCาง
สภาพจิตใจท่ีดี โดยการสัมผัสเรียนรูCจากสภาพความเปEนจริงตามหลักไตรสิกขา สBวนการนําศีลมาใชCใน
หลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในความเปEนผูCนํา
การจัดสภาพแวดลCอมท่ีเอ้ือตBอการสBงเสริมพฤติกรรมท่ีดี รวมท้ังนําสมาธิมาใชCในหลักความเปEนผูCนํา
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในความเปEนผูCนําการสรCางสภาพจิตใจท่ี
ดี และนําป0ญญามาใชCในหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึด
หลักนี้ในความเปEนผูCนําการสัมผัส เขCาถึง สภาพความเปEนจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักความเปEนผูCนําการ
บริหารจัดการสภาพแวดลCอมทางกายภาพท่ีสBงเสริมพฤติกรรม และสรCางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการ
สัมผัสเรียนรูCจากสภาพความเปEนจริงตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชCในหลักการประเมินผล
การบริหารจัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ ในการประเมินผลการจัด
สภาพแวดลCอมท่ีเอ้ือตBอการสBงเสริมพฤติกรรมท่ีดี สBวนการนําสมาธิมาใชCหลักการประเมินผลการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลักนี้ในการประเมินผลการสรCางสภาพจิตใจท่ีดี 
และนําป0ญญามาใชCหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกายภาพใหCยึดหลัก
นี้ในการประเมินผลการสัมผัส เขCาถึง สภาพความเปEนจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการสภาพแวดลCอมทางกายภาพท่ีสBงเสริมพฤติกรรม และสรCางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการสัมผัสเรียนรูC
จากสภาพความเปEนจริงตามหลักไตรสิกขา ท้ังนี้จะเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCาน
กายภาพท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา ความรูC ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 



 

 

๓๐๒ 

 

๒) ดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต การนําศีลมาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสรCางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สBวนการนํา
สมาธิมาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึด
หลักนี้ในการสรCางจิตสํานึกท่ีดี และการนําป0ญญามาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสBงเสริมแนวความคิดดCานความเชื่อ ทัศนคติ 
คBานิยม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรCางพฤติกรรม
ความเคยชิน จิตสํานึกแนวความคิดดCานความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา สําหรับการ
นําศีลมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึด
หลักนี้ในการสรCางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสรCางจิตสํานึกท่ีดี และการนํา
ป0ญญามาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึด
หลักนี้ในการสBงเสริมแนวความคิดดCานความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการ
บริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรCางพฤติกรรมความเคยชิน จิตสํานึกแนวความคิดดCาน
ความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา สBวนการนําศีลมาใชCในหลักความเปEนผูCนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสรCางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี 
รวมท้ังการนําสมาธิมาใชCในหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสรCางจิตสํานึกท่ีดี และการนําป0ญญามาใชCในหลักความเปEนผูCนําการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสBงเสริมแนวความคิด
ดCานความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยม ท้ังนี้จะเกิดหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ท่ีสามารถสรCางพฤติกรรมความเคยชิน จิตสํานึกแนวความคิดดCานความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยมท่ีดีตาม
หลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชCในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสรCางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สBวนการนําสมาธิมาใชCใน
หลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการ
สรCางจิตสํานึกท่ีดี และการนําป0ญญามาใชCในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCยึดหลักนี้ในการสBงเสริมแนวความคิดดCานความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยม ท้ังนี้
จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรCางพฤติกรรมความเคย
ชิน จิตสํานึกแนวความคิดดCานความเชื่อ ทัศนคติ คBานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา ท้ังนี้จะเกิดการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา 
ความรูC ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

๓) ดCานการเรียนการสอน การนําศีลมาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการทําใหCเกิดความรูCคูB คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยBางสรCางสรรค�
และอยูBในสังคมอยBางมีความสุข สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการสBงเสริมการเรียนรูCท่ีปลูกฝ0งจิตใจท่ีดีงามอยBาง
สรCางสรรค� และการนําป0ญญามาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการ
เรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการสรCางความปรีชาญาณ  ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผล 



 

 

๓๐๓ 

 

ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีมุBงความรูC คูBคุณธรรม ปลูกฝ0งจิตใน
ท่ีดีงาม และมีความปรีชาญาณ  ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา    
สBวนการนําศีลมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหC
ยึดหลักนี้ในการทําใหCเกิดความรูCคูB คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยBางสรCางสรรค�และอยูBในสังคมอยBางมี
ความสุข รวมท้ังการนําสมาธิมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการ
เรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการสBงเสริมการเรียนรูCท่ีปลูกฝ0งจิตใจท่ีดีงามอยBางสรCางสรรค� และการนํา
ป0ญญามาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึด
หลักนี้ในการสรCางความปรีชาญาณ  ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักการ
จัดองค�กรการบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีมุBงความรูC คูBคุณธรรม ปลูกฝ0งจิตในท่ีดีงาม และมี
ความปรีชาญาณ  ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมา
ใชCในหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการทํา
ใหCเกิดความรูCคูB คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยBางสรCางสรรค�และอยูBในสังคมอยBางมีความสุข สBวนการนํา
สมาธิมาใชCในหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึด
หลักนี้ในการสBงเสริมการเรียนรูCท่ีปลูกฝ0งจิตใจท่ีดีงามอยBางสรCางสรรค� และการนําป0ญญามาใชCในหลัก
ความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการสรCาง
ความปรีชาญาณ  ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักความเปEนผูCนําการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีมุBงความรูC คูBคุณธรรม ปลูกฝ0งจิตในท่ีดีงาม และมีความปรีชาญาณ  
ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชCในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการทําใหCเกิด
ความรูCคูB คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยBางสรCางสรรค�และอยูBในสังคมอยBางมีความสุข สBวนการนําสมาธิมา
ใชCในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ใน
การสBงเสริมการเรียนรูCท่ีปลูกฝ0งจิตใจท่ีดีงามอยBางสรCางสรรค� และการนําป0ญญามาใชCในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการเรียนการสอนใหCยึดหลักนี้ในการสรCางความ
ปรีชาญาณ  ความรูC ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนท่ีมุBงความรูC คูBคุณธรรม ปลูกฝ0งจิตในท่ีดีงาม และมีความปรีชาญาณ ความรูC 
ความคิด ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา ท้ังนี้จะเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดCานการเรียนการสอนท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา ความรูC ความเขCาใจ อยBางมี
เหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

๔) ดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� การนําศีลมาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมและเปEน
แบบอยBางท่ีดีซ่ึงกันและกันดCวยความเปEนกัลยาณมิตร สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักการวางแผนการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการสรCางความจริงใจ
ซ่ึงกันและกันท่ีดี และการนําป0ญญามาใชCในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลง
ตัวกับการดํารงชีวิตอยูBรBวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการบรรยากาศและ



 

 

๓๐๔ 

 

ปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมเปEนแบบอยBางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูCจัก
ปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวดCวยความเปEนกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา 
สBวนการนําศีลมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมและเปEนแบบอยBางท่ีดีซ่ึงกันและกันดCวย
ความเปEนกัลยาณมิตร รวมท้ังการนําสมาธิมาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการสรCางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และการ
นําป0ญญามาใชCในหลักการจัดองค�กรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวกับการดํารงชีวิต
อยูBรBวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการ
ดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมเปEนแบบอยBางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูCจักปรับตัว แกCป0ญหาท้ัง
พฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวดCวยความเปEนกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชC
ในหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้
ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมและเปEนแบบอยBางท่ีดีซ่ึงกันและกันดCวยความเปEนกัลยาณมิตร  
สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการสรCางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และการนําป0ญญามาใชCในหลักความ
เปEนผูCนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการ
ปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูBรBวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิด
หลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคม
เปEนแบบอยBางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูCจักปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลง
ตัวดCวยความเปEนกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชCในหลักการประเมินผลการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการดํารงชีวิตอยูB
รBวมกันในสังคมและเปEนแบบอยBางท่ีดีซ่ึงกันและกันดCวยความเปEนกัลยาณมิตร สBวนการนําสมาธิมาใชC
ในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลัก
นี้ในการสรCางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และการนําป0ญญามาใชCในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCยึดหลักนี้ในการปรับตัว แกCป0ญหาท้ัง
พฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูBรBวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการ
บริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมเปEนแบบอยBางท่ีดี มีความ
จริงใจ ซ่ึงกันและกันรูCจักปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวดCวยความเปEน
กัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา ท้ังนี้จะเกิดหลักความเปEนผูCนําการบริหารจัดการบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูBรBวมกันในสังคมเปEนแบบอยBางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูCจัก
ปรับตัว แกCป0ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยBางลงตัวดCวยความเปEนเปEนกัลยาณมิตรตามหลักพุทธ
ธรรม 

๕) ดCานการจัดการ การนําศีลมาใชCในหลักการวางแผนการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการ
จัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมาย
รBวมกันอยBางสรCางสรรค� สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักการวางแผนการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCาน



 

 

๓๐๕ 

 

การจัดการใหCยึดหลักนี้ในการสรCางเจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุม
ใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันท่ีมีผลตBอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และการนําป0ญญามาใชC
ในหลักการวางแผนการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัด
องค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูB
จุดมุBงหมายแหBงสันติสุข ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการการวางแผน การจัดองค�การ 
การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันอยBางสรCางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม และใชC
ความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูBจุดมุBงหมายแหBงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา สBวนการนําศีลมาใชCใน
หลักการจัดองค�กรการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัด
องค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันอยBางสรCางสรรค� รวมท้ังการนําสมาธิ
มาใชCในหลักการจัดองค�กรการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการสรCาง
เจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันท่ีมีผล
ตBอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และการนําป0ญญามาใชCในหลักการจัดองค�กรการจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการ
ควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูBจุดมุBงหมายแหBงสันติสุข ท้ังนี้จะ
เกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหC
บรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันอยBางสรCางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม และใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูB
จุดมุBงหมายแหBงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชCในหลักความเปEนผูCนําการจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการ
ควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันอยBางสรCางสรรค� สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักความเปEนผูCนําการ
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการสรCางเจตจํานงการวางแผนการ          
จัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันท่ีมีผลตBอความม่ันคงในความดี
งามและความสุข และการนําป0ญญามาใชCในหลักความเปEนผูCนําการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการ
จัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมาย
รBวมกันใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูBจุดมุBงหมายแหBงสันติสุข ท้ังนี้จะเกิดหลักความเปEนผูCนําการ
บริหารจัดการการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกัน
อยBางสรCางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม และใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูBจุดมุBงหมายแหBงสันติสุข
ตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชCในหลักการประเมินผลการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการ
จัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมาย
รBวมกันอยBางสรCางสรรค� สBวนการนําสมาธิมาใชCในหลักการประเมินผลการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการสรCางเจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุCน และการ
ควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันท่ีมีผลตBอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และการนําป0ญญา
มาใชCในหลักการประเมินผลการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการใหCยึดหลักนี้ในการวางแผน 
การจัดองค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผล
นําไปสูBจุดมุBงหมายแหBงสันติสุข ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหารจัดการการวางแผน การจัด
องค�การ การกระตุCน และการควบคุมใหCบรรลุจุดมุBงหมายรBวมกันอยBางสรCางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม 



 

 

๓๐๖ 

 

และใชCความคิดอยBางมีเหตุมีผลนําไปสูBจุดมุBงหมายแหBงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา ท้ังนี้จะเกิดการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดCานการจัดการท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา ความรูC 
ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

ดังนั้นสรุปไดCวBา การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมจะเกิดการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา ความรูC ความเขCาใจ อยBางมี
เหตุผลตามหลักพุทธธรรม ซ่ึงสามารถพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
พุทธธรรมใหCเปEนศูนย�บBมเพาะคนดีท้ังมวลท่ีแตกตBางไปจากรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กโดยท่ัวไป และนํามาใชCใหCเกิดประโยชน�ตBอการบริหารจัดการกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหCเปEน
คนดีมีคุณภาพ โดยเห็นวBาป0ญหาท่ีเกิดจากเด็กและเยาวชนเปEนป0ญหาสังคมท่ีจําเปEนตCองแกCไขอยBาง
เรBงดBวนเพราะกําลังลุกลามและกําลังทําลายประเทศชาติอยBางรุนแรงในขณะนี้ สาเหตุเนื ่องจาก
ผูCบริหารสถาบันตBางๆ ในสังคมยังขาดความรับผิดชอบในการปkองกันและยับยั้งป0ญหาเหลBานั้น   
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมจะเปEนท้ังตCนแบบของการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เปEนแหลBง
บBมเพาะความรูC สรCางพัฒนาการตามวัย และแหลBงบBมเพาะคุณธรรมและจริยธรรมใหCกับเด็กต้ังแตB
ชBวงอายุ ๒-๕ ขวบ ซ่ึงเปEนชBวงวัยท่ีสนใจกระทําตามเลียนแบบและเรียนรูCบริบทตBางๆ ของสังคมใกลC
ตัวไดCดี การสรCางใหCเขาเปEนคนดีเติบโตข้ึนอยBางมีคุณภาพเปglยมไปดCวยคุณธรรมและจริยธรรม นั่นก็
คือ ผลลัพธ�ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการท่ียึดถือความสําคัญของหลักพุทธธรรมมาเปEนแนวทางในการ
บริหารจัดการท่ีดีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยBางยั่งยืน มีคุณคBาตBอประเทศชาติตลอดไป 

๕.๑.๓ นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย(พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
ผูCวิจัยไดCทําการรวบรวมขCอมูลแลCวสรุปผลการวิเคราะห�ขCอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม โดยใชCระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) จํานวน ๓ รอบ ดังนี้ 
 แบบสอบถามรอบท่ี ๑ เปEนแบบสอบถามปลายเป[ด คําถามมี ๖ ประเด็น คือ แนวคิดและ
หลักการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ท่ีสอดคลCองกับสภาพท่ัวไปและ
ป0ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก การบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดCานกายภาพควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลCองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ   
และหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลCองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดCานการเรียนการสอนควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลCองกับทฤษฎีการ
บริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม        
ดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลCองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลัก
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดCานการจัดการควรมีกิจกรรม
ท่ีสอดคลCองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา ผูCวิจัยสBงแบบสอบถามดCวยตนเองใหC
ผูCเชี่ยวชาญ จํานวน ๒๑ ชุด ไดCแบบสอบถามกลับคนมาท้ังหมด คิดเปEนรCอยละ ๑๐๐  
 แบบสอบถามรอบท่ี ๒ ผูCวิจัยไดCประมวลความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี        
๑ โดยผูCวิจัยไดCคงรูปและสํานวนเดิมไวC เปEนขCอคําถามเพ่ือใหCผูCเชี่ยวชาญพิจารณาถึงรูปแบบรูปแบบ



 

 

๓๐๗ 

 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธ แบบสอบถามรอบท่ี ๒ เปEนแบบสอบถามมาตราสBวน
ประมาณคBา ๕ ระดับ มีคําถามรวมท้ังหมด ๑๘๐ ขCอ ผูCวิจัยสBงแบบสอบถามดCวยตนเองใหCผูCเชี่ยวชาญ 
จํานวน ๒๑ ชุด ไดCแบบสอบถามกลับคนมาท้ังหมด คิดเปEนรCอยละ ๑๐๐ 
 แบบสอบถามรอบท่ี ๓ ผูCวิจัยไดCนําแบบสอบถามรอบท่ี ๒ มาวิเคราะห�ขCอมูล โดยการ
คํานวณหาคBามัธยฐาน ฐานนิยม คBาพิสัยระหวBางควอไทล� ผลตBางระหวBางมัธยฐานและฐานนิยมพCอม
ท้ังแสดงความสอดคลCองของผูCเชี่ยวชาญ และตําแหนBงคําตอบของผูCเชี่ยวชาญแตBละคนในรอบท่ีผBาน
มาเปEนรายขCอ แบบสอบถามรอบท่ี ๓ เปEนแบบสอบถามมาตราสBวนประมาณคBา ๕ ระดับ มีคําถาม
รวมท้ังหมด ๑๘๐ ขCอ ผูC วิจัยสB งแบบสอบถามดCวยตนเองใหCผูC เชี่ ยวชาญ จํานวน ๒๑ ชุด                
ไดCแบบสอบถามกลับคนมาท้ังหมด คิดเปEนรCอยละ ๑๐๐  

ผูCวิจัยไดCนําสรุปผลการวิเคราะห�ขCอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดังกลBาวมาสรุปเปEนประเด็น รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรม  และนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม มาสอบถาม
ความคิดเห็นของผูCเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง เพ่ือใหCไดCรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดังตBอไปนี้ 

๑. ดCานกายภาพ การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชCหลักการ
วางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเปEนผูCนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล      
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตCองยกระดับคุณภาพการวางแผนดCานกายภาพแบบมีสBวนรBวมใหCสอดคลCองกับ
สภาพความเปEนจริง สามารถรับรูC สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดCานรBางกาย อารมณ� 
จิตใจ สังคม และสติป0ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การและบุคลากรดCาน
กายภาพดCวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหCมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังสรCางความเชื่อม่ัน 
ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสBวนรBวมบริหารจัดการดCานกายภาพดCวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยBาง
เปEนระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการประเมินผลดCานกายภาพใหCมีประสิทธิภาพอยBาง
สมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกCป0ญหาไดCจริงตามหลักพุทธธรรม 

๒. ดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชC
หลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเปEนผูCนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตCองยกระดับคุณภาพการวางแผนดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตแบบมีสBวนรBวมใหC
สอดคลCองกับสภาพความเปEนจริง สามารถรับรูC สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดCาน
รBางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป0ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การ
และบุคลากรดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดCวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหCมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม 
รวมท้ังสรCางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสBวนรBวมบริหารจัดการดCานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดCวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยBางเปEนระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการ
ประเมินผลดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหCมีประสิทธิภาพอยBางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกCป0ญหาไดCจริง
ตามหลักพุทธธรรม 

๓. ดCานการเรียนการสอน การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชC
หลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเปEนผูCนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล 



 

 

๓๐๘ 

 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตCองยกระดับคุณภาพการวางแผนดCานการเรียนการสอนแบบมีสBวนรBวมใหC
สอดคลCองกับสภาพความเปEนจริง สามารถรับรูC สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดCาน
รBางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป0ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การ
และบุคลากรดCานการเรียนการสอนดCวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหCมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม 
รวมท้ังสรCางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสBวนรBวมบริหารจัดการดCานการเรียนการ
สอนดCวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยBางเปEนระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการประเมินผลดCาน
การเรียนการสอนใหCมีประสิทธิภาพอยBางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกCป0ญหาไดCจริงตามหลักพุทธธรรม 

๔. ดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
โดยใชCหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเปEนผูCนํา รวมท้ังหลักการ
ประเมินผล ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตCองยกระดับคุณภาพการวางแผนดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบ
มีสBวนรBวมใหCสอดคลCองกับสภาพความเปEนจริง สามารถรับรูC สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับ
พัฒนาการดCานรBางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป0ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการ
จัดการองค�การและบุคลากรดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดCวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหCมีประสิทธิภาพ
ตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังสรCางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสBวนรBวมบริหาร
จัดการดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดCวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยBางเปEนระบบตามหลักพุทธธรรม  
และพัฒนาระบบการประเมินผลดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหCมีประสิทธิภาพอยBางสมดุล ม่ันคง 
ยั่งยืน และแกCป0ญหาไดCจริงตามหลักพุทธธรรม 

๕. ดCานการจัดการ การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชCหลักการ
วางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเปEนผูCนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล      
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตCองยกระดับคุณภาพการวางแผนดCานการจัดการแบบมีสBวนรBวมใหCสอดคลCองกับ
สภาพความเปEนจริง สามารถรับรูC สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดCานรBางกาย อารมณ� 
จิตใจ สังคม และสติป0ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การและบุคลากรดCาน
การจัดการดCวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหCมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังสรCางความเชื่อม่ัน 
ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสBวนรBวมบริหารจัดการดCานการจัดการดCวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัย
อยBางเปEนระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการประเมินผลดCานการจัดการใหCมีประสิทธิภาพ
อยBางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกCป0ญหาไดCจริงตามหลักพุทธธรรม 
 



 

 

๓๐๙ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากขCอคCนพบท่ีไดCจากการวิจัย มีประเด็นสําคัญท่ีนBาสนใจนํามาอภิปราย คือ 

๕.๒.๑ สภาพท่ัวไปและป ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย(พัฒนา
เด็กเล็ก 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดCรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน 
และความรBวมมือสนับสนุนจากประชาชนในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
สอดคล�องกับ ผุสดี ศรีเพ็ญ๑ ไดCวิจัยเรื่องสภาพการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�การบริหาร
สBวนตําบลทBานั่ง อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร พบวBา ดCานท่ีมีสภาพการดําเนินงานสูงสุด ไดCแกB ดCาน
การมีสBวนรBวมและสนับสนุนจากทุกภาคสBวน ซ่ึงการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีเปkาหมาย
มาตรฐานและคุณภาพตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก คุณลักษณะอันพึงประสงค� 
และการประกันคุณภาพตามแผนพัฒนาการศึกษา สอดคล�องกับ พิพัฒน� หมาดเส็ม๒ ไดCวิจัยเรื่อง
แนวทางในการพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�การบริหารสBวนตําบลเกาะกลาง อําเภอเกาะลันตา 
จังหวัดกระบ่ี ใหCมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ใหCไดCตามเกณฑ�มาตรฐาน พบวBา เกณฑ�มาตรฐานจะ
ประกอบไปดCวย ดCานสBงเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก ดCานการบริการอาหารสะอาดและปลอดภัย ดCาน
สิ่งแวดลCอมและความปลอดภัย ดCานบุคลากร ดCานการมีสBวนรBวมของผูCปกครอง ชุมชน องค�กร
ปกครองสBวนทCองถ่ิน และหนBวยงานท่ีเก่ียวขCอง ซ่ึงศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป0ญหาอุปสรรคในการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคือ งบประมาณไมBเพียงพอ โดยป0ญหาอุปสรรคดังกลBาวจะไดCรับการ
สนับสนุนในการแกCไขจากองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน และความรBวมมือสนับสนุนจากประชาชนเพ่ือ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหCขับเคลื่อนไปยังเปkาหมายท่ีวางไวC สอดคล�องกับ 
ขวัญชนก กุลชะโมรินทร�๓ ไดCวิจัยเรื่องการศึกษาป0ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอําเภอสหัสขันธ� จังหวัดกาฬสินธุ� พบวBา องค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินควรต้ัง
งบประมาณสBงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการใหCเพียงพอ  

๕.๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย(พัฒนาเด็กเล็ก 
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมจะเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา

เด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา ความรูC ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักพุทธ
ธรรมซ่ึงสามารถพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมใหCเปEนศูนย�
บBมเพาะคนดีท้ังมวลท่ีแตกตBางไปจากรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยท่ัวไป       

                                                
๑ผุสดี ศรีเพ็ญ, “สภาพการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�การบริหารสBวนตําบลทBาน่ัง อําเภอ

โพทะเล จังหวัดพิจิตร”, เครือข6ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ, ปgท่ี ๔ ฉบับท่ี ๗ (กรกฎาคม-
ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๑๑๗. 

๒พิพัฒน� หมาดเส็ม, “แนวทางในการพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ขององค�การบริหารสBวนตําบลเกาะกลาง 
อําเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี”, การประชุมหาดใหญBวิชาการ, ครั้งท่ี 4, (พฤษภาคม 2556) : ๕๑๐. 

๓ขวัญชนก กุลชะโมรินทร�, “การศึกษาป0ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเดก็เล็ก
ในเขตอําเภอสหัสขันธ� จังหวัดกาฬสินธุ�”, มหาวิทยาลัยนครพนม, ปgท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๗) : 
๘๑.  



 

 

๓๑๐ 

 

และนํามาใชCใหCเกิดประโยชน�ตBอการบริหารจัดการกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหCเปEนคนดีมีคุณภาพ 
โดยเห็นวBาป0ญหาท่ีเกิดจากเด็กและเยาวชนเปEนป0ญหาสังคมท่ีจําเปEนตCองแกCไขอยBางเรBงดBวนเพราะกําลัง
ลุกลามและกําลังทําลายประเทศชาติอยBางรุนแรงในขณะนี้ สาเหตุเนื่องจากผูCบริหารสถาบันตBางๆ   
ในสังคมยังขาดความรับผิดชอบในการปkองกันและยับยั้งป0ญหาเหลBานั้น ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธจะ
เปEนท้ังตCนแบบของการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เปEนแหลBงบBมเพาะความรูC สรCางพัฒนาการตามวัย 
และแหลBงบBมเพาะคุณธรรมและจริยธรรมใหCกับเด็กต้ังแตBชBวงอายุ ๒-๕ ขวบ ซ่ึงเปEนชBวงวัยท่ีสนใจ
กระทําตามเลียนแบบและเรียนรูCบริบทตBางๆ ของสังคมใกลCตัวไดCดี การสรCางใหCเขาเปEนคนดีเติบโต
ข้ึนอยBางมีคุณภาพเปglยมไปดCวยคุณธรรมและจริยธรรม นั่นก็คือ ผลลัพธ�ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการท่ี
ยึดถือความสําคัญของหลักพุทธธรรมมาเปEนแนวทางในการบริหารจัดการท่ีดี เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยBางยั่งยืน มีคุณคBาตBอประเทศชาติตลอดไป สอดคล�องกับ ฉัตรชัย ธรรมครบุรี๔ ไดCศึกษา
เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามแนวพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน พบวBา 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามแนวพระพุทธศาสนา มี ๓ ดCาน
ประกอบ ๑) ศีล โรงเรียนไดCใหCการฝyกอบรมคุณธรรมจริยธรรม มีกิจกรรมสBงเสริมระเบียบวินัย     
และงานท้ัง ๔ ฝiายถูกกํากับดCวยระเบียบทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ๒) สมาธิ โรงเรียน
ตระหนักในการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุBมสาระ มีการสBงเสริมทักษะวิชาการสBงเสริมการรักการ
อBาน ๓) ป0ญญา โรงเรียนไดCดําเนินการพัฒนาขCอมูลระบบสารสนเทศ พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มี Best practice ของโรงเรียนและพัฒนาแหลBงเรียนรูC การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมจะเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และ
ป0ญญา ความรูC ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามแนววิถีพุทธก็จะตCองประกอบไปดCวย ศีลทําใหCเกิดการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี สมาธิทําใหCเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กท่ีมีจิตใจท่ีดีงาม และป0ญญาทําใหCเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีความรูC ความเขCาใจ 
อยBางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

๕.๒.๓ นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย(พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
จากการสังเคราะห�ขCอมูลท้ังหมด ไดCเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม

หลักพุทธธรรม ท่ีมีความสัมพันธ�กับองค�ประกอบพ้ืนฐานประกอบดCวย ดCานกายภาพ ดCานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต ดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� และดCานการจัดการ หลักการบริหารจัดการประกอบดCวย 
หลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเปEนผูCนํา และหลักการประเมินผล 
และหลักไตรสิกขาประกอบดCวย ศีล สมาธิ และป0ญญา สามารถนํามาบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กเพ่ือใหCเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป0ญญา ความรูC 

                                                
๔ฉัตรชัย ธรรมครบุรี, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามแนวพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

, วิทยานิพนธ(พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร(, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).   



 

 

๓๑๑ 

 

ความเขCาใจ อยBางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม สอดคล�องกับ ทนงศักด์ิ ป0กโคทานัง๕ ไดCวิจัยเรื่องการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค�การบริหารสBวนตําบลแกดํา อําเภอแกดํา จังหวัด
มหาสารคาม พบวBา ระดับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค�การบริหารสBวนตําบลแกดํา 
อําเภอแกดํา จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดCานอยูBในระดับมาก ไดCแกB ดCานวิชาการ         
และกิจกรรมตามหลักสูตร ดCานบุคลากรและการบริหารจัดการ ดCานการมีสBวนรBวม และการสนับสนุน
จากชุมชน และดCานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลCอม และความปลอดภัย รวมท้ัง สอดคล�องกับ ขวัญชนก 
กุลชะโมรินทร�๖ ไดCวิจัยเรื่องการศึกษาป0ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กในเขตอําเภอสหัสขันธ� จังหวัดกาฬสินธุ� พบวBา องค�กรปกครองสBวนทCองถ่ินควรสนับสนุนและ
สBงเสริมใหCบุคลากรศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําแผนการจัดประสบการณ�อยBางตBอเนื่อง และควรใหCชุมชน
มีสBวนรBวมในการวางแผนดCานการศึกษาของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญ      
และ สอดคล�องกับ บุษกร วัฒนบุตร๗ ไดCวิจัยเรื่องการนําพุทธญาณวิทยา (ไตรสิกขา) และตัวแบบการ
บริหารจัดการ ความรูC และทักษะ (KSM) เพ่ือสรCางและพัฒนาทุนมนุษย�ในองค�กรมหาชน พบวBา   
การสรCางและพัฒนาทุนมนุษย� ตามหลักพุทธญาณวิทยา (ไตรสิกขา) และตัวแบบ KSM เปEนวิธีการ
พัฒนาคนตามแนวทางของ พระพุทธศาสนา ซ่ึงมี 2 วิธี คือ วิธีการไตรสิกขา และวิธีการภาวนา ท่ีจะ
กBอใหCเกิดการสรCางและพัฒนา ทุนมนุษย�ของแตBละองค�กร เพ่ือท่ีจะผลักดันใหCองค�กรเกิดการพัฒนา
ดCานคุณธรรมและจริยธรรม จนกBอใหCเกิดลักษณะของบุคลากรท่ีเปEนคนเกBง คนดี และมีความสุข 

  
๕.๓ ข�อเสนอแนะการวิจัย 
 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม      
มีขCอเสนอแนะ ดังตBอไปนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) หนBวยงานท่ีเก่ียวขCอง เชBน กระทรวงมหาดไทย กรมสBงเสริมการปกครองทCองถ่ิน       

และองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน ควรพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ี
บูรณาการดCวยหลักไตรสิกขาใหCเปEนตCนแบบการบริหารของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ัวไป 

                                                

๕ทนงศักดิ์ ป0กโคทานัง, “การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค�การบริหารสBวนตําบลแกดาํ 
อําเภอแกดํา จังหวัดมหาสารคาม”, การเมืองการปกครอง กิจการสาธารณะ (Public Affairs), ปgท่ี 4 ฉบับท่ี 2 
(มีนาคม–สิงหาคม 2557) : ๓๕๒. 

๖ขวัญชนก กุลชะโมรินทร�, “การศึกษาป0ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเดก็เล็ก
ในเขตอําเภอสหัสขันธ� จังหวัดกาฬสินธุ�”, มหาวิทยาลัยนครพนม, ปgท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๗) : 
๘๑.  

๗บุษกร วัฒนบุตร, “การนําพุทธญาณวิทยา (ไตรสิกขา) และตัวแบบการบริหารจัดการ ความรูCและทักษะ 
(KSM) เพ่ือสรCางและพัฒนาทุนมนุษย� ในองค�กรมหาชน”, วิทยานิพนธ(รัฐประศาสนศาสตร(ดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�,2555). 



 

 

๓๑๒ 

 

๒) กระทรวงมหาดไทย กรมสBงเสริมการปกครองทCองถ่ิน และองค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน 
ควรยกระดับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหCรวดเร็วและ
ตรวจสอบไดC  
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 (๑) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดCานกายภาพ ควรจัดประชุม
วางแผนกําหนดคุณลักษณะดCานกายภาพใหCชัดเจน รวมท้ังสรCางความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาความรูCความสามารถของผูCท่ีสBวนเก่ียวขCองทุกคน 
 (๒) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดCานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต     
ควรจัดกิจกรรมพัฒนาผูCเรียนใหCสอดคลCองกับความตCองการของผูCเรียนและชุมชน 

(๓) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดCานการเรียนการสอน ควรจัด
ประสบการณ�การเรียนรูCใหCมีคุณภาพ รวมท้ังมีการเตรียมแหลBงเรียนรูC และการจัดบรรยากาศการ
เรียนรูCท่ีเหมาะสม 
 (๔) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดCานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
ควรสรCางความสัมพันธ�กับชุมชนโดยการสรCางความเปEนกัลยาณมิตร และตCองรับฟ0งขCอเสนอแนะของผูC
มีสBวนไดCสBวนเสียทุกคน 
 (๕) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดCานการจัดการ ควรยกระดับ
คุณภาพการจัดการใหCมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีการกําหนดทิศทางท่ีชัดเจน และอยูBภายใตCการสBงเสริม
คุณธรรมควบคูBกันไป 
 ๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต6อไป 
 เพ่ือเปEนการพัฒนาดCานการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตBอไป ผูCวิจัยเห็นวBายังมีประเด็นอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีเก่ียวขCองกับบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  
และหากมีการตBอยอด ผลท่ีไดCจากการศึกษาจะมีคุณประโยชน�ตBอการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา
และการพัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชนใหCเปEนคนดีอยBางมากจึงเสนอแนะหัวขCอเพ่ือการวิจัย 
ดังตBอไปนี้ 
 ๑) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรม 
 ๒) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร�การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
 ๓) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง นโยบายการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมของ
องค�กรปกครองสBวนทCองถ่ิน 
 ๔) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสBวนรBวมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมของประชาชนในทCองถ่ิน 
 


